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 گردش نقدينگي خالص گردش نقدينگي خالص

 گردش نقدينگي ناخالص گردش نقدينگي خالص
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 ....ها و تبارهاها و تبارهاها و تبارهاها و تبارها    ها و خردهاست؛ نه به ثروتها و خردهاست؛ نه به ثروتها و خردهاست؛ نه به ثروتها و خردهاست؛ نه به ثروت    برتري مردم به يكديگر، به دانشبرتري مردم به يكديگر، به دانشبرتري مردم به يكديگر، به دانشبرتري مردم به يكديگر، به دانش: : : : ))))عععع((((امام عليامام عليامام عليامام علي

  

  ؟نيستهاي ناموفق  زو عوامل پروژهكدام مورد ج. 1

  نادرستبرنامه ريزي . ب  عدم پشتيباني مديريت اجرايي. الف  

  ITمديريت  فقدان. د    نداشتن پرسنل كارآمد. ج  

  عواملي كه بايد همواره در توازن باشند تا پروژه به هدف خود دست يابد كدامند؟. 2

  حيطه كاري، زمانبندي بودجه،. ب  زمانبندي، بودجه، پشتيباني مديريت. الف  

  زمانبندي، حيطه كاري، برنامه ريزي درست. د  بودجه، حيطه كاري، پشتيباني مديريت. ج  

  فازهاي اصلي چرخه حيات سيستمهاي اطلاعاتي چندتاست و كدامند؟. 3

  تا ، طرح ريزي، طراحي ، كنترل، نگهداري و پشتيباني 4. ب  تا ، طرح ريزي ، طراحي، پياده سازي3. الف  

  تا، طرح ريزي، تحليل، كنترل، نگهداي و پشتيباني 4. د  تا، طرح ريزي، تحليل، طراحي، پياده سازي و پشتيباني 5. ج  

  ي مطرح است؟يچه ديدگاهها ، (Balanced scorecard)در رويكرد كارت امتيازي متوازن. 4

  ديدگاههاي مالي، مشتري، نوآوري و يادگيري، فرايندهاي داخلي. الف  

  گاههاي بودجه، مشتري، نوآوري ، يادگيريديد. ب  

  ديدگاههاي مالي، نوآوري، فرايندهاي اصلي ، يادگيري. ج  

  ديدگاههاي بودجه، مشتري، فرايندهاي اصلي، يادگيري. د  

  كدامند؟ ITزيرساختهاي شالوده مديريت پروژه . 5

  سازماني، مديريتي، كنترلي. ب    سازماني، فني، مديريتي. الف  

  اي د سازماني، فني، پروژه    ، كنترلي، فنيسازماني. ج  

  چيست؟ NPVفرمول صحيح محاسبه . 6
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  ي چيست؟ه مستلزم خاتمه تعريف و توافق رواولين مرحله چارچوب كاري برنامه ريزي پروژ. 7

  PMBOK. د  ITMP. ج  SDLC. ب  MOV. الف  

  مديريت يكپارچگي پروژه شامل كدام موارد است؟. 8

  توسعه طرح پروژه، نگهداري پروژه، پياده سازي پروژه. ب  توسعه طرح پروژه، اجراي طرح پروژه، پشتيباني پروژه. الف  

  اجراي طرح پروژه، نگهداري طرح پروژه، كنترل تغيير كلي. د  توسعه طرح پروژه، اجراي طرح پروژه،كنترل تغييركلي. ج  

  ساختارهاي سازماني رايج كدامند؟. 9

  بريديهياي، ماتريسي،  وظيفه. ب  اي اي، پروژه اتريسي، وظيفهم. الف  

  اي اي، ستاره اي، پروژه وظيفه.د    اي، ماتريسي اي، ستاره وظيفه. ج  

  ابعاد ارزيابي يادگيري يك تيم كدامند؟. 10

  سرعت، درك، پهنا. د  تعداد، عمق، درك. ج  تعداد، عمق، سرعت. ب  سرعت، عمق، پهنا. الف  

  جزو موارد تحويل دادني نيست؟مورد  كدام. 11

  لوژي پروژهدمت. د  طرح آزمايش. ج  رابط كاربر. ب  موردكاري. الف  

  كدام موارد جزو بدنه دانش مديريت پروژه نيست؟. 12

  كنترل تغيير محدوده، بازبيني محدود. ب  آغاز كردن محدوده پروژه، طراحي محدوده. الف  

  يني محدوده، تعريف محدودهبازب. د  طراحي محدوده، نگهداري محدوده. ج  

  چيست؟ WBSتعريف . 13

  طرح زمانبندي پروژه. ب  تعريف محدوده و ايجاد ساختار شكست كار. الف  

  طراحي موارد مورد نياز. د    طرح اجراي پروژه. ج  

  شوند؟ ها در دنياي واقعي با چه روشي انجام مي بيشتر تخمين. 14

  تخمين حدسي. د  تخمين هزينه. ج  تخمين پايين به بالا. ب  تخمين بالا به پايين. الف  

  كوكومو چيست؟. 15

  مدل زمانبندي سازنده. د  مدل زمانبندي پيچيده. ج  اي سازنده مدل هزينه. ب  اي پيچيده مدل هزينه. الف  

  كدام مورد جزو رويكردهاي مهندسي نرم افزار نيست؟. 16

  روشهاي آبشاري. د  كوكومو. ج  نقاط تابعي. ب  (Loc)خطوط كد  . الف  
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        6666        25252525        هاي نرم افزاريهاي نرم افزاريهاي نرم افزاريهاي نرم افزاري    مديريت پروژهمديريت پروژهمديريت پروژهمديريت پروژه    –هاي فناوري اطلاعات هاي فناوري اطلاعات هاي فناوري اطلاعات هاي فناوري اطلاعات     مديريت و كنترل پروژهمديريت و كنترل پروژهمديريت و كنترل پروژهمديريت و كنترل پروژه            
        60606060        50505050        ))))1119008111900811190081119008) () () () (1512001151200115120011512001((((علوم كامپيوتر علوم كامپيوتر علوم كامپيوتر علوم كامپيوتر     –مهندسي فناوري اطلاعات مهندسي فناوري اطلاعات مهندسي فناوري اطلاعات مهندسي فناوري اطلاعات         

         -- -- -- --                ****        
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  ، مديريت هزينه شامل چه مواردي است؟ PMBOKبراساس . 17

  تخمين، بودجه بندي، زمانبندي پروژه. ب  كنترل هزينه تخمين، بودجه بندي،. الف  

  كنترل، زمانبندي، مديريت پروژه. د  بودجه بندي ، كنترل، مديريت پروژه. ج  

  كدام نمودار بيانگر رابطه پايان به پايان است؟. 18

  

  . ب    .الف  

  

    

  

  

  هيچكدام. د    . ج  

  

  

  

  ست؟كدام موارد جزو موارد اصولي معيارهاي پروژه ا. 19

  ريسك، منابع، بودجه. ب    بودجه، كيفيت، كميت. الف  

  زمانبندي، كيفيت، ريسك. د    ريسك ، كميت، زمانبندي. ج  

  كدام مرو جزو خلاصه فرايندهاي تداركات پروژه نيست؟. 20

  انتخاب خريداران. د      برنامه خريدها و اكتساب. ج  انتخاب فروشندگان. ب  برنامه قراردادها. الف  

  م مورد جزو موارد قراردادهاي نوع تداركات است؟كدا. 21

  پرداخت –قراردادهاي هزينه . ب  قراردادهاي قيمت ثابت يا پرداخت يكباره. الف  

  همه موارد. د    قراردادهاي زمان و مواد خام. ج  
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  روشهاي پياده سازي سيستم اطلاعاتي كدامند؟. 22

  اي آبشاري، موازي، مرحله. ب  اي مستقيم، موازي ، مرحله Cutover. الف  

  آبشاري، موازي، ترتيبي. د  معكوس، موازي، آبشاري Cutover. ج  

  تواند مخاطره آميز باشد؟ ده سازي سيستم اطلاعاتي، در صورت عدم آزمايش ميكدام روش پيا. 23

  آبشاري.د  مستقيم Cutover. ج  اي مرحله. ب  موازي. الف  

  ؟دهد كدام مورد تفاوت ميان پيشرفت فعلي پروژه و زمانبندي اصلي و يا برنامه ريزي شده آن را نشان مي. 24

  EV/PV. د  PV. ج  EV. ب  SV. الف  

  هزينه چيست؟ (CPI)مول شاخص عملكرد فر. 25

  EV/SV. د  AC/EV. ج  EV/PV. ب  EV/AC. الف  
        

        »»»»    ــيــيــيــيــــــــــــــؤالات تشريحــؤالات تشريحــؤالات تشريحــؤالات تشريحــــــــــــسسسس« « « « 
  

  )نمره 1. (مورد از نيازمنديهاي اصلي مديريت پروژه را نام ببريد 4. 1
  

  )نمره 25/1. (فرايندهاي مديريت پروژه را نام ببريد. 2
  

. منظور از آن چيست؟ توضيح دهيد. است» انزواي پروژه«ي شده به وسيله ساختارهاي سازمان پروژه، هاي پشتيبان يكي از معايب پروژه. 3

  )نمره 25/1(
  

  )نمره 1. (روش دلفي را توضيح دهيد. 4
  

  )نمره 1. (مورد از مشكلات ياگناههاي نابخشودني برون سپاري را بنويسيد 4. 5
  

6 .SV  منفي وSV  مرهن 5/0(مثبت بيانگر چه هستند؟(  

  

  


