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  ؟نداردد يتاك يعمود يكپارچگي ينه بر استراتژيكدام گز ....1111

  همگون                  يكپارچگي .ب  به بالا                  يعمود يكپارچگي .الف  

  يافق يكپارچگي .د  ن        ييبه پا يعمود يكپارچگي.ج  

 يد كدام استراتژيزافينها بآزان كنترل خود بر يت خود در آورد و بر ميب را به مالكيرق يكوشد كه شركت ها يكه شركت ميهنگام    ....2222

  مد نظر است؟

 ر بازاررسوخ د ياستراتژ. ب    تنوع    ياستراتژ. الف  

  يتنوع افق ياستراتژ. د    يافق يكپارچگي ياستراتژ. ج  

  است؟ يمعرف اتخاذ كدام استراتژ يموقت تضامن يا شركت هايوم يجاد كنسرسيا    ....3333

  توسعه بازار                  .ب  توسعه محصول                   .الف  

  ، مشاركتيونتعا ،يتدافع .د    رسوخ در بازار               .ج  

  د دارد؟يوم تاكينه بر مفهوم كنسرسيكدام گز    ....4444

   يره ايزنج يس شركت هايتاس. الف  

 ديا چند شركت با اهداف جديد با مشاركت دو يس شركت جديتاس. ب  

  يتيچند مل يس شركت هايتاس. ج  

  ت صادراتيريمد يس شركت هايتاس. د  

  كاهش باشد؟ ياستراتژ اثربخش از يتواند گونه ا ياز حالات م ينه در برخيكدام گز    ....5555

  مشاركت  .د  انحلال            .ج                   يورشكستگ .ب  ب                  يترك .الف  

  ؟نداردرسوخ در بازار تناسب   ياستراتژ ينه با اقدامات برايكدام گز....6666

  ج گستردهيترو.د          يت روابط عموميتقو. ج  توسعه بازار        .ب  غات                  يتبل. الف  

  از منظر پورتر بهترين روش براي توصيف نوع فعاليتي كه يك شركت انجام مي دهد چيست؟     ....7777

  فرايند توليد  .د  زنجيره ارزش               .ج  زنجيره تأمين                .ب  شكست فعاليت        .الف  
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  ن قدرت است ؟يبالاتر يدارا يرقابت يروينكدام رتروپ ل رقابت از نظريه و تحليدر تجز ....8888

  ديجد يورود رقبا يتوان بالقوه برا .ب  توان مصرف كنندگان در چانه زدن  .الف  

  بيرق ين شركت هايب يهم چشم .د  نيگزيتوان بالقوه محصولات جا  .ج  

شده را به  يداريخر يها ييگرفته شده دارا يباز پرداخت وامها يخرد و برايرا م يگريسهام عمده شركت د ك شركتيكه يهنگام    ....9999

  ؟ندارد دينه تاكيگذارد بر كدام گز يا رهن ميگرو 

                 يتجار يبانكدار .ب                     يد استقراضيخر .الف  

  شاركتم .د  ب         يدن شركت رقيز از بلعيپره.ج  

  باشد؟ يك سازمان مينفعان  يمعرف ذبه صورت كاملتر نه يكدام گز     ....10101010

    رانيمد -شركاء –سهامداران . الف  

 ن كنندگانيتام -ير دولتيو غ يدولت ينهادها- سهامداران-رانيمد -كاركنان. ب  

 ير دولتيو غ يدولت ينهادها-رانيمد-سهامداران. ج  

  ن گنندگانيتام -رانيمد -شركاء –سهامداران . د  

  ب كدام اركان مورد توجه هستند؟يك سازمان به ترتيت ين عبارت مامورييم و تعيدر ترس    ....11111111

 كاركنان-تصورمردم-فلسفه -يتوجه به رشد و سود آور-انيمشتر-محصولات و خدمات -يفن آور-بازارها -ممتاز يژگيو. الف  

 كاركنان-تصورمردم-فلسفه -يتوجه به رشد و سود آور -انيمشتر -ممتاز يژگيو -يفن آور -بازارها -محصولات و خدمات. ب  

توجـه بـه   -ممتـاز  يژگ ـيو -فلسـفه  -يرشـد و سـود آور   بقـاء  توجه بـه  -يفن آور -بازارها -محصولات و خدمات -انيمشتر. ج  

 كاركنانتوجه به  -تصورمردم

 يفن آور -بازارها -كاركنان-ورمردمتص-ممتاز يژگيو -فلسفه -يتوجه به رشد و سود آور -محصولات و خدمات -انيمشتر. د  

        ؟نمي باشد يط خارجيبرنامه ريزي استراتژيك كداميك از عوامل مح  يل و بررسيدر تحل ....12121212

  يموسسات مال .د  رقبا         .ج  نفعان                 يذ .ب  دولت               .الف  

  ؟باشد ينماتژيك ط  در مديريت استريمح يل و بررسيل تحلينه از دلايكدام گز    ....13131313

  يطيط محيرات شراييتغ. ب    تيرين ساختار مدييتع. الف  

        تهديدها و فرصت هاي موجود  ينيش بيپ. د  ت مطلوبين فاصله با وضعييتع. ج  
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  ؟نداردر يتاث يط خارجيو مح ياسيل جو سيحلكدام  شاخص بر ت يا. يد. يشركت ا يبر اساس بررس. . . . 14141414

                 ياجتماع يشرفت هايپ .ب                  يفرهنگ يشرفت هايپ .الف  

    يعيوفور منابع طب .د                     يفن يشرفت هايپ.ج  

        باشد؟مشهورترين سازمان مشاوره بين المللي در زمينه برنامه ريزي استراتژيك كداميك مي     ....15151515

  جامعه مديريت استراتژيك             .ب    شركت فولد               .الف  

  مركز مديريت استراتژيك .د    گروه مشاوره بستن         .ج  

  كدام گزينه معرف نرم افزار مديريت استراتژيك با ويژگي هاي سادگي، راحتي و استفاده مناسب مديران مي باشد؟    ....16161616    

                         Simplan .ب                       COSMOS .الف  

 STratpac .د                     check MATE.ج  

  شود؟  يافته با كدام روش حاصل ميك انتشار نيمنابع اطلاعات استراتژ. . . . 17171717

                             ياسناد دولت .ب  قات بازار                               يتحق .الف  

  يگزارشات مال .د                           يمجلات تخصص.ج  

  ؟ ابدي ينمب شدت يرق ين شركت هايب ينه هم چشميبر اساس كدام گز    ....18181818

  ب         يرق يشركت ها يياندازه و توانا .ب    ثابت بالا        ينه هايهز .الف  

  ب يرق يش شركت هايافزا .د    كاهش تقاضا         .ج  

  شود؟  ياستفاده م ينده از چه ابزار كميت آيوضع ينيش بيدر پ    ....19191919

  ون                 يرگرس .ب  س روابط                      يماتر .الف  

  ويبر سنار يمبتن .د                        يتوفان فكر. ج  

  رد؟يگ يف قرار ميسازمان در كدام ط يبرا ييمجموع نمره نها) EFE(يعوامل خارج يابيارز سيل ماتريدر تحل ....20202020

  4تا  1.د                           5/4تا   1 .ج                           4تا  5/2 .ب               4تا  2 .الف  
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  ت؟ ح اسينه صحيكدام گز) CPM(رقابت  يبررسس يف ماتريدر تعر     ....21212121

 .شود يم يو بررس ييك شناسايو نقاط قوت و ضعف آنها نسبت به موضع استراتژ ياصل يرقبا. الف  

 .شود يم يو بررس ييك شناسايآنها نسبت به موضع استراتژ يو نقاط قوت و فرصتها ياصل يرقبا. ب  

 .شود يم يو بررس ييك شناسايآنها نسبت به موضع استراتژ يدهايو فرصتها و تهد ياصل يرقبا. ج  

 .شود يم يو بررس ييك شناسايو فرصتها و  نقاط ضعف آنها نسبت به موضع استراتژ ياصل يرقبا. د  

  كداميك از ويژگي هاي زير از مشخصه هاي بارز كاركنان واحد تحقيق و توسعه سازمان مي باشد؟     ....22222222

  نظم .دتحصيلات دانشگاهي         .ج     خلاقيت                        .ب  جديت                           .الف  

  ست؟يت چيريدر مد 5=2+2منظور از عبارت     ....23232323

  ب و جمورد  .د                ينرجيس.ج                        ييهم افزا .ب  رقابت               .الف  

  استراتژي است؟ كداميك از وظايف پنجگانه مديريت در فرايند مديريت استراتژيك متناسب با تدوين     ....24242424

  برنامه ريزي  .داعمال كنترل                  .جتأمين نيروي انساني               .ب  سازماندهي                     .الف  

  استفاده مي شود؟ ين استراتژيند تدويدر فرا يريم گياز كدام روش جهت تصم    ....25252525

                                             (IFE)ماتريس ارزيابي داخلي   . ب      ماتريس استراتژي اصلي                           .الف

  (CPM)رقابت  يماتريس بررس. د        (QSPM)ماتريس برنامه ريزي استراتژيك كمي .ج

  دارد؟  ير كمتريت تاثيريند مديزه در فرايجاد انگينه از منظر ايكدام گز    ....26262626

 گروه ييايپو  .دارتباطات                        .ج             يررهب  .ب       يسازمانده.الف  

  دارد؟ يشترياطلاعات از كدام گروه نقش ب يجمع آور, يمشتر يازهايخواسته ها و ن ييدر خصوص شناسا ....27272727

  فروشره يدا .دمجلات و بولتنها               .ج  دانشگاهها                    .ب  انجمن ها           .الف  

  است؟ يفه اصليچند وظ يدارا يابيوانسن و برگمن بازاريبر اساس اعتقاد ا    ....28282828

   6 .د                             9 .ج                                 8 .ب                              7 .الف  

  باشد؟ ين مراحل ميكدام مرحله از مشكل تر SWOTس يه ماتريدر ته    ....29292929

  دات    يو تهد يداخل يسه عوامل اصليمقا.ب      يو خارج يداخل يسه عوامل اصليقام.الف  

  و فرصتها     يخارج يسه عوامل اصليمقا. د  داتيو تهد يخارج يسه عوامل اصليمقا.ج  
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  ؟ستيچ ST يمنظور از استراتژِ    ....30303030

  دهند يش ميبا استفاده از نقاط قوت و فرصتها اثرات مثبت آن را افزا.الف  

 را كاهش دهند دات موجوديتهداز  ياثرات ناش خودبا استفاده از نقاط قوت . ب  

  دهند يش مياز آن را افزا يدات اثرات ناشيستفاده از نقاط قوت و تهدبا ا. ج  

  دهند يمثبت آن را كاهش م ستفاده از نقاط قوت و فرصتها اثراتبا ا. د  

  در مديريت استراتژيك معرف چيست؟ SWOTعبارت ....31313131

    تكنيك تحليل محيط داخلي و خارجي   . الف  

  تكنيك تحليل نقاط ضعف و قوت سازمان و تهديدها و فرصت هاي موجود در محيط          . ب  

  تكنيك تحليل موقعيت رقابتي       . ج  

  الف و بمورد . د    

  ها مد نظر است؟يك كدام استراتژيت و اقدام استراتژيموقع يابيس ارزيماتر در    ....32323232

 يا رقابتي يكارانه، تدافع ، محافظهيتهاجم. ب  ي، رقابتي، تدافعثبات،محافظه كارانه. الف  

  ي، انحلال، تهاجمثبات ،يرقابت. د  كارانه ، محافظهي، تهاجمانحلال ،يرقابت. ج  

  :عبارتند از  يو اعتبار يك موسسه مالي يك برايت و اقدام استراتژيموقع يابيس ارزيحاصل از ماتر  يينمره نها     ....33333333
ES=-4.33                       IS=3.33                           CA=-3.00                 FS=2.25                

  د؟يينما يه ميتوص ين سازمان چه استراتژيا يبرا 

  يرقابت .د                     يتدافع.جمحافظه كارانه                          .ب                     ثبات          .الف  

ندارد  يا رشديار كند است و ياست كه آهنگ رشد بس يبازار اندك و رقابت در صنعت يكه سهم نسبيس گروه بستن در صورتيدر ماتر    ....34343434

  د دارد؟ ينه تاكيبر كدام گز

  علامت پرسش .د  ستاره                      .ج  رده                        يگاوش .ب                      سگ     .الف  

عوامل  يابيس ارزيماتر ييو نمره نها 8/1 يعوامل داخل يابيس ارزيماتر ييكه نمره نهايدر صورت)   IE( يو خارج يس داخليماتر    ....35353535

  د ؟ يكن يشنهاد ميرا پ يك كدام استراتژيژل استراتيباشد با تحل 5/2برابر  يخارج

  ا رها كردنيبرداشت محصول  .د                       يرقابت.ج    يحفظ و نگهدار .ب  رشد و ساخت             .الف  
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  باشد؟ ينه ميگز كدام يس استراتژيدر ماتر يابعاد اصل    ....36363636

  ثبات                      , رشد بازار  .ب                 يت رقابتيموقع, رشد بازار  .الف  

  ثبات , يتوان مال .د  ثبات                     ,  يت رقابتيموقع.ج  

  د دارد؟يبر كدام مورد تاك ياستراتژ يك اجرايت استراتژيريجامع مد يدر الگو     ....37373737

 يو انتخاب استراتژ يابين و ارزيتدو. ب    ن اهداف بلند مدتييتع. الف  

 تين مامورييتع. د  است هاين اهداف سالانه و سييتع. ج  

 ين اساس برايگردد بر ايمتقابل هدف ها و رقابت بر سر منابع محدود موجب بروز تعارض م ياغلب وابستگ ياستراتژ يبه هنگام اجرا    ....38383838

  شود؟  يدام روشها استفاده مل  از كيت تعارض و حل مسايريمد

  تعادل  .د  تمركز                       .جآموزش                           .ب  كردن                  يخنث .الف  

  ده تر است ؟يچيموجود پ ير ساختارهايارات و ارتباطات از سايان اختيكدام ساختار بر اساس جر     ....39393939

   يسيماتر .د                         ينديفرا.ج  ك  ياستراتژ يتجار .ب                    يفه ايوظ .الف  

  ندها شود كدام راهكار مناسب تر است؟يفرا يو كند يوان سالاريعارضه د يكه سازمانها با گذشت زمان دارايدر صورت    ....40404040

  مجدد يمهندس .د  ر            د ساختايتجد.ج  كاهش                        .ب  ر                       ييتغ .الف  

  

  

  

  


