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 :، پروژه  مجموعه تلاش هاي PMIمطابق تعريف - 1

  .صول  يا ارايه يك خدمت مشخص، تكراري و منحصر به فرد استپايدار، براي تحقق يك تعهد، ويا ايجاد يك مح)الف  

  .پايدار، براي تحقق يك تعهد، ويا ايجاد يك محصول  يا ارايه يك خدمت مشخص،غير تكراري و منحصر به فرد است) ب  

  .است موقت، براي تحقق يك تعهد، ويا ايجاد يك محصول  يا ارايه يك خدمت مشخص،  غيرتكراري و منحصر به فرد) ج  

  .موقت، براي تحقق يك تعهد، ويا ايجاد يك محصول  يا ارايه يك خدمت مشخص، تكراري و منحصر به فرد است) د  

  و معيارهاي عملكرد پروژه است؟كدام گزينه جز- 2

  يكتايي پروژه)د  اثربخشي پروژه )ج  كيفيت پروژه) ب  كارآيي پروژه )الف  

  چيست؟ 10006س تعريف ايزو اسامنظور از دستيابي به اهداف پروژه بر  - 3

      زمان شروع و پايان مشخص) ب    يكتايي در نتايج)الف  

  ايجاد هماهنگي بهينه بين زمان،كيفيت و هزينه)د    يكتايي در تلاش ها)ج  

  ؟ "چيست "چرخه حيات پروژه"، منظور از PMI مطابق تعريف -4

  انجام عمليات منظم در پروژه) ب    دستيابي به اهداف پروژه) الف  

  مراحل اجراي پروژه)د  هماهنگي بين زمان انجام پروژه)ج  

  روژه و عمليات روتين در چيست؟تفاوت پ - 5

  در دستيابي به اهداف) ب  تي بودن و يكتايي پروژه در موق) الف  

  در چرخه حيات)د    در معيارهاي عملكرد)ج  

  كدام گزينه درست است؟ - 6

  . ست و به مرور كاهش مي يابدهزينه هاي پروژه در ابتدا بسيار بالا ا) الف  

  . ريسك پذيري و عدم قطعيت در ابتداي پروژه در بالا ترين حد خود  قراردارد) ب  

  . و اصلاحات به طور عمومي با پيشرفت پروژه كاهش مي يابد هزينه تغييرات، ايراد)ج  

  . خود است پروژه در بالاترين حدپايان اري بر روي مشخصات نهايي خروجي پروژه، در ذقابليت ذينفعان جهت تاثيرگ)د  
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  از مراحل چرخه عمر پروژه چيست؟به عنوان يكي  "تخصيص"منظور از مرحله  -7

  توسعه اهداف و نقاط كنترل و توسعه برنامه ها) الف  

  و شفاف سازي اهداف پروژه ي عملكردتوسعه معيارها) ب  

  اخذ تصميم پيرامون سازمان پروژه، شناسايي شركت كنندگان و تقسيم وظايف)ج  

  ماموريت دادن و محول كردن )د  

  جراي پروژه ديده مي شود چيست؟اتهديد متداولي كه در مرحله  - 8

  بي توجهي به فراگيري نكات) ب  اعمال تغييرات در اساس طرح) الف  

  شكست در مرحله تحويل)د  توانايي در تبديل كار نادرست به درست معد)ج  

  ت هاي مهم مديريت پروژه چيست؟در فعالي "پايش "منظور از - 9

  تصميم گيري و طرح ريزي پروژه) الف  

  سامان دادن به طرح ها و برنامه هاي ايجاد شده) ب  

  تعيين شده  ارايه مقايسه بين نتايج عملكرد پروژه و برنامه هاي از پيش)ج  

  تجزيه و تحليل وضع موجود و عملكرد پروژه)د  

  در كدام تعريف از ريسك،  اين پديده به صورت شرايطي تعريف مي شود كه در آن شرايط پيامدهاي بالقوه مي توانند بوسيله -10

  سبتا معروف احتمال بيان شوند؟توزيع هاي ن 

  تعريف ارايه شده توسط نويل توربيت) ب    تعريف هيمز) الف  

 AS/NZ-4360تعريف استاندارد)د  تعريف ارايه شده توسط پريت ريچارد) ج  

  در تقسيم بندي ريسك ها چيست؟ "نامعلوم هاي شناخته شده"منظور از  -11

  .  قطعيتي وجود ندارد چآنچه در نهاد آن هي)الف  

  ود و تاثيرشان ناشناخته است رويدادهايي كه وجودشان شناخته شده اما حد) ب  

  .  مورد يا وضعيتي كه وجود و تاثير آن ناشناخته است)ج  

  .يمان قابل تصور نيستامورد و وضعيتي كه وجود آن بر)د  

  

  
        



    

 4444 ازازازاز 3333 صفحهصفحهصفحهصفحه

  

            - - - -         22222222            مديريت بحران و ريسكمديريت بحران و ريسكمديريت بحران و ريسكمديريت بحران و ريسك            
        - - - -         45454545                1312022131202213120221312022    - - - - مهندسي مديريت  پروژه مهندسي مديريت  پروژه مهندسي مديريت  پروژه مهندسي مديريت  پروژه         

         -- -- -- --                ****        
        -- -- -- --         ))))1111((((يك يك يك يك         

  چيست؟ "ريسك فني "ازك ،منظور از ديدگاه هيمز و پنا  -12

  ناكامي در برآوردن معيارهاي عملكرد پروژه) ب  تفاوت هزينه واقعي و پيش بيني شده) الف  

  ريسك هاي برنامه اي)د    امه زمانبنديتاخير در برن)ج  

  اشد؟ در كدام نوع از انواع ريسك ، علت وقوع ريسك بيشتر ناشي از رفتارهاي انسان مي ب -13

  ريسك محيطي)د  ريسك بيروني)ج  ريسك ذاتي )ب  ريسك دروني) الف  

  ته از ريسك ها جاي مي گيرد؟ سدر كدام د "پروژه هاي بزرگ و پيچيده "مرتبط با  ريسك هاي-14

  ريسك هاي مرتبط با قرارداد) الف  

  ريسك هاي ناشي از قصور پيمانكار) ب  

  ريسك هاي مستقيم )ج  

  ريسك هاي مرتبط با وضعيت اقتصادي)د  

  تكنيك هاي مديريت ريسك است؟ جزو كدام دسته از روش ها و  "توفان ذهني"ده از روش استفا  -15

  روش هاي تجزيه ريسك ) ب  روش هاي شناسايي و تبيين ريسك) الف  

  روش هاي رديابي ريسك)د    وش هاي مميزي ريسكر)ج  

  مي پذيرد؟ه عقب نشيني انجام كدام روش از روش هاي پذيرش ريسك با تهيه و استقرار برنام -16

  پذيرش مشروط)د  پذيرش همه جانبه)ج  پذيرش انفعالي) ب  پذيرش فعال) الف  

  اي تجزيه و تحليل ريسك است؟ هكدام گزينه جزو رويكرد-17

  برتري تصادفي) ب  بررسي اثرات چندگانه ريسك )الف    

  رتبه دهي كمي)د  بررسي اثرات هزينه اي ريسك)ج  

  يسك است؟ حصول تعيين خاصيت ركدام گزينه م -18

  تعيين حق بيمه ريسك) د  ليست بصري)ج  چك ليست) ب  نمودار وابستگي ) الف  

  از چه متدي استفاده مي شود؟ "WBS -ريسك هزينه "در مدل شبيه سازي -19

  متد مونت كارلو ) ب    متد توفان فكري) الف  

  متد تصميم گيري چند منظوره)د    متد برنامه ريزي خطي)ج  
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توسعه داد ، كدام گزينه تكنيك مناسب تصميم گيري، در شرايطي كه مي توان براي رفتار طبيعت تخمين هاي احتمالي  خوبي را   -20

  است؟ 

  متد تعيين ارزش حساسيت) ب  ظارمتد ارزش پولي مورد انت) الف  

  شبيه سازي)د    د دلفيمت)ج  

  تجزيه و تحليل شبكه ، چيست؟ خروجي مهم  -21

  تعيين ميزان عدم قطعيت) ب    ر وابستگيتعيين نمودا) الف  

  ميزان پيشرفت پروژه)د    ايي مسير بحرانيسشنا)ج  

  برنامه اي مي باشد؟  ريسك هاي كدام گزينه جزو -22

  خطاهاي سخت افزاري) الف  

  خطا هاي نرم افزاري) ب  

  تفاوت هزينه واقعي و پيش بيني شده )ج  

  ورد معيارهاي عملكرديآخطا در بر)د  

        


