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  كند؟ كداميك از گزينه هاي زير ويژگيهاي يك كار عملياتي را بيان مي. 1

  قطعيت داشتن  -غير تكراري -يك تلاش مداوم و مستمر. ب  عدم قطعيت داشتن  -نحصر به فرد بودنم -موقتي بودن. الف  

  قطعيت داشتن  -تكراري بودن -يك تلاش مداوم و مستمر. د  عدم قطعيت داشتن  -تكراري بودن -موقتي بودن. ج  

  ؟باشد ميوجه اشتراك پروژه با كار عملياتي كدام گزينه . 2

    . ف دار هستنددباشند و هر دو ه منابع روبرو ميبا محدوديت . الف  

  . شوند به مثابه يك سيستم بوده و توسط افراد اجرا مي. ب  

  . ردندگ به اجرا درآمده و كنترل ميبرنامه ريزي شده،  .ج  

  همه موارد . د  

ر بخش و موثر آن كار، با يكديگر مجموعه اي از پروژه ها يا طرح ها و ديگر كارهايي است كه براي كمك به مديريت اث«عبارت . 3

  ؟توصيف كداميك از گزينه هاي زير است» .گروه بندي شده اند تا اهداف استراتژيك تجاري را تامين نمايند

    محدوده پروژه . ب    برنامه استراتژيك تجاري . الف  

  پورتفوليو . د    مديريت طرح . ج  

قرار داشته و رفته رفته با پيشرفت كار پروژه ............... ابتدايي پروژه در سطحي هزينه مصرفي و ميزان استخدام كاركنان در فازهاي . 4

  . يابد مي............ سطح آن 

  افزايش  -پاييني. د  كاهش  -بالايي. ج  افزايش  -بالايي. ب  كاهش  -پاييني. الف  

قرار داشته و هزينه تغييرات و تصحيح اشتباهات، با نزديك ..... ............فعان و ريسك پروژه در مرحله آغازين در سطح نتاثيرگذاري ذي. 5

  . يابد مي.................. شدن به زمان خاتمه پروژه 

  افزايش  -پاييني. د  كاهش  -بالايي. ج  كاهش  -پاييني. ب  افزايش  -بالايي. الف  

  كداميك از گزينه هاي زير در مورد ذينفعان پروژه صحيح است؟. 6

    . توانند بر اهداف يك پروژه اثرات مثبت يا منفي داشته باشند فعان ميذين. الف  

  . بخش مهمي از مسئوليت يك مدير پروژه، شناسايي اهداف ذينفعان و مديريت انتظارات ذينفعان پروژه است. ب  

  . يابد تاثير گذاري ذينفعان بر اهداف پروژه و هزينه نهايي آن در مراحل پاياني پروژه كاهش مي. ج  

  همه موارد . د  
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افراد كليدي هستند كه يك نقش مديريتي در يك حوزه اداري مانند بخشهاي مالي، حسابداري، منابع انساني، توليد، تداركات «عبارت . 7

  باشد؟  توصيف كننده كداميك از مديران زير مي» .كنند را بازي مي...... و 

    مديران پروژه . ب    مديران طرح . الف  

  مديران پورتفوليو . د    مديران وظيفه اي . ج  

در كداميك از ساختارهاي سازماني زير بودجه پروژه توسط مدير وظيفه اي و همچنين توسط مدير پروژه به صورت تركيبي و توام با . 8

  گردد؟ سي ميهم كنترل و برر

    ساختار ماتريسي متوازن . ب    ساختار پروژه اي . الف  

  ساختار ماتريسي قوي . د  ساختار وظيفه اي يا عملكردي . ج  

  يابد؟ در كداميك از ساختارهاي سازماني زير اختيارات مدير پروژه به ترتيب از راست به چپ كاهش مي. 9

  ماتريسي قوي  -پروژه اي -ي يا عملكرديوظيفه ا -ماتريسي متوازن -ماتريسي ضعيف. الف  

  وظيفه اي يا عملكردي  -پروژه اي -ماتريسي متوازن -ماتريسي قوي -ماتريسي ضعيف. ب  

  وظيفه اي يا عملكردي  -ماتريسي ضعيف -ماتريسي متوازن - ماتريسي قوي -پروژه اي. ج  

  پروژه اي  -قويماتريسي  -ماتريسي متوازن -ماتريسي ضعيف -وظيفه اي يا عملكردي. د  

توصيف كننده » .كند پردازد و همچنين محدوده پروژه را تثبيت مي فرآيندهايي است كه به تعريف و پالايش اهداف مي«عبارت . 10

  كداميك از گروههاي فرآيندي مديريت پروژه است؟

    گروه فرآيندي برنامه ريزي . ب    گروه فرآيندي آغازين . الف  

  گروه فرآيندي نظارت و كنترل . د    گروه فرآيندي اجرا . ج  

  ؟نيستكداميك از گزينه هاي زير در مورد گروههاي فرآيندي مديريت پروژه صحيح . 11

  . باشد فرآيند، ورودي فرآيند ديگر مي كنتيجه يا خروجي ي. الف  

  . شوند گروههاي فرآيندي مديريت پروژه، به عنوان فازهاي پروژه محسوب مي. ب  

  . دهد خاتمه، به طور رسمي پروژه يا يك فاز پروژه را خاتمه ميگروه فرآيندي . ج  

شوند، تمامي گروههاي فرآيندي، طبيعتاً براي هر فاز تكرار  در پروژه هاي پيچيده كه به فازهاي مشخص و متمايز تقسيم مي. د  

  . شوند مي
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پروژه به ترتيب جزء كداميك از گروههاي فرآيندي و همچنين جزء كداميك از حوزه هاي دانش مديريت منشور تهيه و توسعه . 12

  باشد؟ پروژه مي

  مديريت يكپارچگي  -برنامه ريزي. ب    مديريت محدوده  -آغازين .الف  

    يريت محدوده مد -برنامه ريزي. د  مديريت يكپارچگي  -آغازين. ج  

  شود؟ در چه زماني مجوز رسمي اجراي پروژه صادر مي. 13

  . گردد زماني كه محدوده پروژه مشخص مي. ب  .شود زماني كه منشور پروژه تصويب مي. الف  

  . گيرد زماني كه تخمين هزينه پروژه صورت مي. د  . گردد پروژه ايجاد مي WBSزماني كه . ج  

  باشد؟ يريت پروژه زير جزء گروه فرآيندي برنامه ريزي ميكداميك از فرآيندهاي مد. 14

    تهيه منشور پروژه . ب    مميزي محدوده . الف  

  )WBS(ايجاد ساختار شكست كار. د    گزارشات عملكردي . ج  

  ؟باشد نميگروه فرآيندي اجرا كداميك از گزينه هاي زير، از فرآيندهاي مديريت پروژه . 15

  گزارشات عملكردي . ب  كيل تيم پروژه استخدام، توسعه و تش. الف  

  انجام تضمين كيفيت . د    توزيع اطلاعات . ج  

كداميك از حوزه هاي دانش مديريت  ءگزارشات عملكرد يك پروژه به ترتيب جزء كداميك از گروههاي فرآيندي و همچنين جز. 16

  باشد؟ پروژه مي

  يريت نيروي انساني مد -نظارت و كنترل. ب  مديريت نيروي انساني  -اجرا. الف  

  مديريت ارتباطات  -نظارت و كنترل. د    مديريت انساني  -اجرا. ج  

  گيرد؟ در كداميك از حوزه هاي دانش مديريت پروژه صورت مي) WBS(ايجاد ساختار شكست كار . 17

  پروژه  مديريت هزينه. د  مديريت زمان پروژه . ج  مديريت يكپارچگي پروژه . ب  مديريت محدوده پروژه . الف  

نظارت بر عملكرد يك قرارداد و نحوه اداره كردن قرارداد يك پروژه، در كداميك از حوزه هاي دانش مديريت پروژه صورت . 18

  گيرد؟ مي

  مديريت محدوده پروژه . د  مديريت ريسك پروژه . ج  مديريت كيفيت پروژه . ب  مديريت تداركات پروژه . الف  

  گيرد؟ ك پروژه در كداميك از حوزه هاي دانش مديريت پروژه صورت ميشناسايي و مديريت ذينفعان ي. 19

  مديريت ارتباطات پروژه . ب  مديريت يكپارچگي پروژه . الف  

  مديريت نيروي انساني پروژه . د    مديريت محدوده پروژه . ج  



    

 6666 ازازازاز 4444 صفحهصفحهصفحهصفحه

  

        -- -- -- --         35353535        استانداردهاي مديريت پروژه استانداردهاي مديريت پروژه استانداردهاي مديريت پروژه استانداردهاي مديريت پروژه         
        -- -- -- --         70707070            1312001131200113120011312001مهندسي مديريت پروژه مهندسي مديريت پروژه مهندسي مديريت پروژه مهندسي مديريت پروژه         

         -- -- -- --                ****        
        -- -- -- --         ))))1111((((يك يك يك يك         

  

به فرآيند تقسيم تحويل شدني ها و كار اصلي پروژه به مؤلفه ها و اجزاي كوچكتر و با قابليت مديريت و  PMBOKدر استاندارد . 20

  . گويند مي................... كنترل بيشتر، 

  ايجاد مميزي محدوده پروژه . ب    تعريف محدوده پروژه . الف  

  هتهيه و ايجاد منشور پروژ. د  ) WBS( ايجاد ساختار شكست كار پروژه. ج  

گيرد كه تضمين كننده پروژه شامل كارهاي مورد نياز و فقط كارهاي مورد نياز، براي تكميل  فرآيندهايي را در برمي. ...................... 21

  . موفقيت آميز پروژه است

  مديريت يكپارچگي پروژه . ب    مديريت تداركات پروژه . الف  

  مديريت ريسك پروژه . د    ت محدوده پروژه مديري. ج  

باشند و جايي است كه در آن هزينه و زمان بندي فعاليت هاي يك  مي) WBS(پايين ترين سطح در ساختار شكست كار . ................... 22

  . توان به درستي و با اطمينان برآورد كرد پروژه را مي

    اصلي  تحويل شدني هاي. ب    فايل هاي پروژه . الف  

  زير پروژه ها . د    بسته هاي كاري . ج  

تعريف و توالي فعاليتها و برآورد منابع مورد نياز فعاليتهاي يك پروژه، در كداميك از حوزه هاي دانش مديريت پروژه صورت . 23

  گيرد؟ مي

    مديريت زمان پروژه . ب    مديريت محدوده پروژه . الف  

  يت هزينه پروژه مدير. د    مديريت تداركات پروژه . ج  

يا رابطه تقدم و ( كداميك از روابط وابستگي ) PDM(در نمودار شبكه زمان بندي پروژه، با استفاده از روش نمودارسازي پيش نياز . 24

  باشد؟ زير، رايج ترين نوع مورد استفاده در رابطه پيش نيازي مي) تاخر

  )SF(شروع به پايان . د  ) SS(شروع به شروع . ج  ) FF(پايان به پايان . ب  )FS(پايان به شروع . الف  

در يك پروژه ساختمان سازي، ساخت طبقات منوط به ساخته شدن فونداسيون «با توجه به حوزه دانش مديريت زمان پروژه عبارت . 25

  كند؟ چه نوع وابستگي را در تعريف توالي بين فعاليتهاي يك پروژه مشخص مي» .باشد مي

    وابستگي احتياطي يا تشخيصي . ب    وابستگي اجباري . الف  

  . تواند صحيح باشد بستگي به اجراي فونداسيون همه موارد مي. د    وابستگي خارجي . ج  
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كل هزينه مصرف شده و ثبت شده براي تكميل كار يك فعاليت زمان بندي شده ............ ...............در حوزه دانش مديريت هزينه پروژه، . 26

  . باشد يا جزئي از ساختار شكست كار تا زمان مشخص مي

    هزينه واقعي . ب    انحراف هزينه . الف  

  ارزش حاصله. د    شاخص عملكرد هزينه . ج  

  باشد؟ ابزار و تكنيك هاي انجام كنترل كيفيت يك پروژه مي ءه هاي زير جزدر حوزه دانش مديريت كيفيت پروژه كداميك از گزين. 27

  نمودار پارتو و نمودار پراكندگي . ب  نمودار ايشيكاوا و نمودار ران . الف  

  همه موارد . د  نمونه گيري يا نمونه سازي آماري و بازرسي . ج  

  حيح است؟ص) DOE(كداميك از گزينه هاي زير در مورد طراحي آزمايشات . 28

  .باشد يكي از ابزارها و تكنيك هاي برنامه ريزي كيفيت در مديريت كيفيت يك پروژه مي. الف  

  . كند تعداد و نوع آزمايشات و اثرات آنها بر هزينه كيفيت يك محصول را مشخص مي DOE. ب  

  . باشد در بهينه سازي محصولات يا فرآيندها اثرگذار مي DOE. ج  

  همه موارد . د  

  گيرد؟ توسعه و تشكيل تيم پروژه، در كداميك از حوزه هاي دانش مديريت پروژه صورت مي. 29

    مديريت نيروي انساني پروژه . ب    مديريت ارتباطات پروژه . الف  

  مديريت تداركات پروژه . د    مديريت يكپارچگي پروژه . ج  

هاي  در كداميك از حوزه... پيشنهاد و  يدرخواست و تقاضا/ اكتورپيش ف/ مزايده/ دعوتنامه مناقصه/ واژه هايي مانند آگهي مناقصه. 30

  دانش مديريت پروژه بيشترين كاربرد را دارد؟

    مديريت تداركات . ب    مديريت محدوده . الف  

  مديريت ارتباطات . د    مديريت يكپارچگي . ج  

به موقع بودن و مناسب بودن توليد، جمع آوري، توزيع، ذخيره، بازيابي و  شامل فرآيندهاي مورد نياز جهت اطمينان از...... .......... ...........31

  . در نهايت جابجايي اطلاعات پروژه است

    مديريت محدوده . ب    مديريت يكپارچگي . الف  

  مديريت تداركات . د    مديريت ارتباطات . ج  
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