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  كدام نويسنده استراتژي را اساس و اصول راهنما، فلسفه و انديشه عملي و تجربي تعريف كرده است؟. 1

  آنسف . د  كوئين . ج  آندره بوفر . ب  دراكر  .الف  

  ؟باشد نميه استراتژي دكداميك از موارد زير جزء عناصر اصلي تشكيل دهن. 2

  برنامه . د  ابزار . ج  سياست . ب  هدف . الف  

  كداميك از انواع استراتژي بر اساس توانمندي شركت در مقابل تهديدات بنا شده است؟. 3

  Wt(Mini – Mini). د   SO(Maxi – Maxi). ج  ST(Maxi – Mini) .ب  WO(Mini –Maxi). الف  

  باشد؟ اساس كداميك از مدلهاي زير بر رقابت مي. 4

  مدل پورتر . د  مدل اندروز . ج  مدل رايت . ب  مدل اندرسن . الف  

  )شركت، فعاليت و وظيفه (در كداميك از مدلهاي زير به تدوين استراتژي در سه سطح پرداخته مي شود؟. 5

  مدل ديويد . د  مدل رايت . ج  مدل مينتزبرگ . ب  مدل هيل . الف  

  ايراد اساسي كداميك از مدلهاي زير به شمار مي رود؟ ،ذهني و مفهومي بودن. 6

  مدل مينتزبرگ . د  مدل پورتر . ج  مدل ديويد . ب  مدل هيل . الف  

  سه گام اساسي در مدل ديويد را نام ببريد؟. 7

  ارزيابي  –اجرا آزمايشي  –تدوين . ب    ارزيابي  –اجرا  –تدوين . الف  

  اجرا  –تخصيص منابع  –تدوين . د    اجرا  –ارزيابي  –تدوين . ج  

  كوشد تا شركتهاي رقيب را به مالكيت خود درآورد؟ در كدام نوع استراتژي شركت مي. 8

  تمركز استراتژي م. د  ادغام افقي . ج  ادغام رو به پايين. ب  به بالا  ادغام رو. الف  

  باشد؟ به مناطق جغرافيايي جديد ميجديد مقصود از كدام نوع استراتژي عرضه خدمات يا محصولات . 9

    استراتژي تنوع. د  توسعه بازار . ج  رسوخ در بازار . ب  ادغام افقي . الف  

افزايد و به مشتريان كنوني  ربط به محصولات و خدمات خود مي در كدام نوع استراتژي شركت محصولات و خدماتي جديد ولي بي. 10

  خود عرضه مي كند؟

  تنوع ناهمگون . د  تنوع افقي . ج  تنوع همگون . ب  توسعه محصول . الف  
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  گيرد؟ فروش تمام دارائيها به ارزش واقعي در كدام نوع استراتژي صورت مي. 11

    استراتژي كاهش . ب    استراتژي مشاركت . الف  

  استراتژي انحلال. د  استراتژي واگذاري يا سلب مالكيت . ج  

  ي تدافعي محسوب مي شود؟ژكداميك از موارد زير جزو استرات. 12

  استراتژي ادغام افقي . د  استراتژي مشاركت . ج  استراتژي تنوع . ب  استراتژي متمركز . الف  

  .استراتژي متمركز را بيان كنيد انواع. 13

  ادغام –توسعه بازار  –رسوخ در بازار . ب  توسعه محصول  –ادغام  –رسوخ در بازار . الف  

  ادغام عمودي به پايين  –ادغام عمودي به بالا  –ادغام افقي . د  توسعه محصول  –توسعه بازار  –رسوخ در بازار . ج  

  گويند؟ اند چه مي استاندارد شده به ميزان يا حدي كه مشاغل سازماني. 14

  تمركز . د  تفكيك افقي . ج  رسميت . ب  پيچيدگي . الف  

  رابطه بين تمركز و رسميت چگونه است؟. 15

  .باشند داراي رابطه معكوس مي. ب  .باشند داراي رابطه مستقيم مي. الف  

  ركنان بستگي داردشان به نوع كا رابطه. د   .باشند داراي رابطه خاصي با يكديگر نمي. ج  

  كدام نوع رقابت به منطقه و منابع در دسترس سازمان تاكيد بيشتري دارد؟. 16

  رقابت خلاق . د  رقابت كاري . ج  رقابت كلي . ب  رقابت متمركز . الف  

  هاي وظيفه اي با استراتژي اصلي كدام مورد است؟ تفاوت استراتژي. 17

  همه موارد . د  و توسعه  مشاركت. ج  مشخص بودن . ب  افق زماني . الف  

كداميك از موارد زير براي زير نظر گرفتن بخش وسيعي از رخدادهاي درون و بيرون شركت كه پيشرفت استراتژي موسسه را تهديد . 18

  شود؟ كند تدوين مي مي

  هاي ويژه  كنترل آگاهي. د  نظارت استراتژيك . ج  كنترل اجرا . ب  كنترل فرضيات . الف  

  ه از نظامهاي كنترل عملياتي كدام است؟اولين مرحل. 19

  مشخص نمودن انحرافات . ب  اندازه گيري عملكرد واقعي . الف  

  تدوين اقدامات اصلاحي . د    تعيين استانداردهاي عملكرد . ج  
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  گردد؟ ميك از مراحل زير آغاز ميوري با كدا چرخه بهره. 20

  وري  تحليل بهره. ب  وري   ريزي بهبود بهره برنامه. الف  

  وري  گيري بهره اندازه. د  وري  هاي بهبود بهره اجراي برنامه. ج  

  مديريت استراتژيك ، بعد از تدوين كدام مرحله بايد ساختار سازماني مناسب طراحي شود؟در مدل . 21

  سيستم كنترل . د  ريزي برنامه. ج  سيستم انگيزشي  .ب  ي هنگ سازمانفر. الف  

  باشد؟ ريزي استراتژيك مي بيانگر كداميك از مفاهيم ذيل در مدل نظام برنامه ،خواهيم به مقصد برسيم اين پرسش كه چگونه مي. 22

  استراتژي . د  فلسفه وجودي . ج  اي  راهكار بودجه. ب  راهكارهاي سازماني . الف  

  اي بايد مورد توجه قرار گيرد؟ رزيابي استراتژي در مدل مينتزبرگ، چه مؤلفهقبل از ا. 23

  هر سه مورد . د  باورهاي مدير . ج  اجراي استراتژي . ب   قواعد علمي مديريت . الف  

  گيرد؟ بزعم ادگار شاين، هنجارها و باورها در كدام دسته از سطوح فرهنگ سازماني قرار مي. 24

  سطح چهارم . د  سطح سوم. ج  دوم  سطح. ب  سطح اول . الف  

بيند كه محيط  در كداميك از انواع فرهنگ هاي سازماني ، براي محيط خارجي تأكيد استراتژيك قائل بوده و الزامي در خود نمي. 25

   دستخوش تغيير قرار گيرد؟

  تداوم رويه . د  مشاركتي . ج  انعطاف پذير . ب  مأموريتي . الف  

  

        سـؤالات تشـريحـيسـؤالات تشـريحـيسـؤالات تشـريحـيسـؤالات تشـريحـي
  

  )نمره 1.(مشي هاروارد را شرح دهيد دل خطم. 1

  )نمره 1. (مدل ديويد و گامهاي مختلف آن را تشريح نماييد. 2

  )نمره 1. (هاي ادغام را نام برده و توضيح دهيد استراتژي. 3

به دلخواه توضيح از آنها  دمورعوامل اجتماعي و انساني كه بايستي براي طراحي استراتژي مورد توجه قرار گيرد را نام برده و درباره دو . 4

  )نمره 1. (دهيد

  )نمره 1. (را نام برده و مختصراً توضيح دهيدبه بازار موانع ورود . 5


